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Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Skattestyrelsens
gkonomiske og faglige resultater for 2024. | drsrapporten redegegres for styrel-
sens malopfyldelse, det medgdaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver
og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyring er fokus i drsrapporten lagt pé afrap-
portering af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder &rsrapporten end-
videre virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Skattestyrelsen, CVR-
nummer 19 5521 01, er ansvarlig for:

e §09.31.01. Skattestyrelsen (Driftsbevilling)

e §09.51.03. Justering af reguleringsprocent for grundskyld (Reservationsbe-
villing)

e §09.51.12. Gebyrer og formalsbestemte afgifter (Anden bevilling)

e §09.51.13. Godtggrelser mv. (Lovbunden)

e §09.51.14. Delvis kompensation for kebsmoms for almennyttige foreninger
(Reservationsbevilling)

e §09.51.15. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra spillehaller (Reser-
vationsbevilling)

e §09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen (Anden bevilling).

Dette gaelder ogsa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed:

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og maélrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgerende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med
indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atderer etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfaftet

af drsrapporten.
Kebenhavn, d. 18. marts 2025 Kgbenhavn, d. 7. marts 2025
/(;-ﬁfﬂw ﬂ// - 4 et
Merete Agergaard Thomas Hjorte berg
Departementschef Direktar

Skatteministeriets departement Skattestyrelsen
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Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Skattestyrelsen og regnskabsarets
faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold der har pdavirket el-
ler forventes at pdvirke styrelsens aktiviteter og forhold.

2.1 Preesentation af Skattestyrelsen

Skattestyrelsens opgave er af sikre, at borgere og virksomheder betaler korrekte
skatter og afgifter fil tiden. Den opgave Igses ved at ggre det nemt og frygt at be-
tale, ved malrettet at bekaampe svindel og ved at have effektive kontrolmekanis-
mer integreret i alle dele af opgavelgsningen.

Skattestyrelsen har en vigtig samfundsopgave og er ydmyg over for det store
ansvar, der fglger med myndighedsrollen. Borgere og virksomheder skal opleve
en ordentlig, pdlidelig og fremtidssikret skatteadministration. Arbejdet bygger pa
effektive processer og sikre systemer. Skattestyrelsen arbejder mdlrettet pa los-
ninger, hvor relevante data indberettes automatisk, s& det er enkelt for borgere
og virksomheder at f& overblik over og hé&ndtere deres skatteforhold.

Skattestyrelsens afggrelser skal vaere korrekte og fagligt velfunderede. Derfor er
faglighed og ef hgjt kompetenceniveau hos medarbejdere og ledere kernen i
Skattestyrelsens arbejde.

Skattestyrelsen tager ansvar og samarbejder - om den samlede opgave ogide
daglige beslutninger. Sammen med de andre styrelser under Skatteministeriet
sikrer Skattestyrelsen fundamentet for finansieringen af den offentlige sektor.

2.2 Ledelsesberetning

Skattestyrelsens kerneopgave er af sikre, at borgere og virksomheder betaler
korrekte skatter og afgifter til tiden. Skattekontrol i alle dele af Skattestyrelsens
forretningsmodel spiller en central rolle for at sikre opdagelsesrisiko og hgj re-
gelefterlevelse.

| 2024 har Skattestyrelsen gennemfgrt knap 72.000 konfroller, hvilket har fort til
udsendte opkraevninger pa 14,9 mia. kr. Skattestyrelsen har i 2024 haft szerligt
fokus pa kontrolresultater blandt andet inden for kaedesvig, momskarruseller,
raddgivervirksomheder, digitale platforme og social dumping.

Ogsa vejledningsopgaven er central i Skattestyrelsen, da styrelsen hjaelper bor-
gere og virksomheder med at angive og betale korrekt. 1 2024 var der ved for-
skudsopgerelsen 2025 saerligt fokus pd aendringer i borgernes livssituation, fx
jobskifte, barsel eller pension, ligesom det for andet &r i traek har vaeret muligt for
boligejere at se betydningen af deres samlede boligskatter pé forskudsopgarel-
sen.

Derudover har der vaeret en raekke skattepolitiske sager, som har fyldt i arets lgb.
Regeringen og den grgnne trepart indgik i juni 2024 en aftale om et Grgnt Dan-
mark, der i november 2024 blev fulgt op af en polifisk aftale. Der skal indfgres af-
gifter p& henholdsvis husdyr, kulstofrige landbrugsjord og jordbrugskalk, og
Skattestyrelsen har i 2024 aktivt deltaget i forberedelsen af implementering af
de politiske aftaler.

Kryptoaktiver kan for mange vaere kompliceret, saerligt i forhold fil beskatningen.
Derfor har Skattestyrelsen i @r haft saerlig fokus pé vejledning herom, og der er
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indgdet en international aftale, der sikrer, at Skattestyrelsen fremover far mulig-
hed for at udveksle oplysninger om handel med kryptoaktfiver med skattemyn-
digheder iflere end 60 lande.

Det er en central strategisk malsatning for Skattestyrelsen at vaere én af Dan-
marks allerbedste arbejdspladser. |1 2024 har arbejdet blandt andet fart til etab-
lering af nye karriereveje, herunder anerkendelse af de hgjeste kompetenceni-
veauer i form af udpegninger som ekspert og seniorekspert. Skattestyrelsen
kunne ogsd@ med tilfredshed notere, at Academic Work placerer Skattestyrelsen
blandt de 25 mest attraktive arbejdspladser for unge i Danmark. Arets medar-
bejdertrivselsundersggelse viste flotte resultater og understgttes af Igbende triv-
selsmalinger og opfelgning herpd i lgabet af aret.

Arets skonomiske resultat

Af tabel 7T nedenfor fremgdr de gkonomiske hoved- og nagletal for Skattestyrel-
sen.

Tabel 1. Virksomhedens skonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio. kr.) 2023 2024 2025

Resultatopgerelse

Ordinzere driftsindtaegter -3.347,1 -3.495,3 -3.653,4
Ordinaere driftsomkostninger 3.334,6 3.580,4 3.607,3
Resultat af ordinaer drift -12,6 85,1 -46,1
Resultat fer finansielle poster -18,2 80,3 -46,1
Arets resultat -18,5 80,0 -46,1
Balance

Anlagsaktiver i alt (materielle og immaterielle) - - -
Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) 82,0 89,4 -
Egenkapital -239,3 -159,3 -
Langfristet gaeld - - -
Kortfristet gaeld -384,3 -330,0 -

Finansielle nagletal

Udnyttelsesgrad af lGnerammen (pct.) - - -

Bevillingsandel (pct.) 98,9 97,4 97,8

Personaleoplysninger

Antal arsveerk 4.888,9 4.969,5 4.892,3
Arsvaerkspris 0,6 0,6 0,7

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten for 2024 er tilgodehavender vedrerende
forudbetalt lgn pdi alt 22,6 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogferte registrering under kortfristet
geeld til omsaetningsaktiverne jf. @konomistyrelsens Vejledning om kravspecifikation fil regnskabsrapporter
fil drsrapporter 2024, Der er tilsvarende foretaget rettelser i sammenligningsaret.

Det er ved arsafslutningen for 2024 konstateret, at der er periodiseret 1,2 mio. kr.for megeti2024. Fejlen
modregnes i regnskabet for 2025.

Med henblik pd at kunne sammenligne antal arsvaerk i 2023, 2024 0og 2025, er arsvaerk i 2025 teknisk
beregnet pd baggrund af &rsvaerki 2024 og den forholdsvise, forventede udvikling i lsnsumsforbrug fra
20241l 2025.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS), Stafens Lanlsystem (SLS) og Statens Budgetsystem (SBS).

Regnskabsresultatet for 2024 er sammenfattet i tabel 1 ovenfor og viser, at
Skattestyrelsen i 2024 har haft et samlet underskud p& 80,0 mio. kr. i forhold
fil @rets samlede bevilling. Fordelingen af arets resultat kan henferes fil et
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merforbrug p& 172,2 mio. kr. pé& len og et mindreforbrug pé& 40,6 mio. kr. p&
ovrig drift, samt en merindtaegt pd 51,6 mio. kr.

Skatteministeriet har féet dispensation til forbrug af opsparing i 2024 med
henblik pd& at kunne budgettere op til det fulde bevillingsniveau for Flerérsaf-
talen om skattevaesenets gkonomi 2023-2027. Skattestyrelsen har pa den
baggrund disponeret med forbrug af opsparing.

Skattestyrelsens ordineere driftsindtaegter udger 3.495,3 mio. kr.i 2024 mod
3.347,1 mio. kr.i20283. Stigningen kan primaert henferes til en gget driftsbevil-
ling som felge af PL-regulering. Tilsvarende udger de ordinaere driftsomkost-
ninger 3.580,4 mio. kr.i 2024 mod 3.334,6 mio. kr.i 2023. Stigningen i om-
kostninger kan primaert henfgres til personaleomkostninger.

En neermere redegerelse af arets gkonomiske resultat fremgar af afsnit 3.2.

Omsaetningsaktiver (ekskl. likvider) er opgjort til 89,4 mio. kr. ultimo 2024.
Stigningen pé 7,4 mio. kr. fra 2023 til 2024 kan blandt andet henfgres il
ogede tilgodehavender hos statslige debitorer pd 15,4 mio. kr. Samtidig ses
der en reduktion p& 4,9 mio. kr. blandt diverse tilgodehavende som blandt an-
detf vedrgrer periodiseringer og hensaeftelser. Endeligt har der veeret ef fald
pé& 3,6 mio. kr. i tilgodehavende vedrgrende Ignrelaterede refusioner.

Egenkapitalen er opgjort til 159,3 mio. kr.i 2024, hvilket er et fald p&a 80,0 mio.
kr.fra 2023. Faldet afspejler indregning af arets resultat i form af et samlet
underskud for aret p& 80,0 mio. kr.

Kortfristet gaeld udger 330,0 mio. kr. i 2024. Det er en reduktion p& 54,3 mio. kr.
fra 2023. Heraf skyldes 61,7 mio. kr. et fald i Ienrelaterede gaeldsposter. Derud-
over er leverandar- og tjienesteydelser faldet med 16,7 mio. kr., mens skyldige
feriepenge er steget med 24,2 mio. kr.

En naermere redeggrelse vedrgrende afvigelser i balancen fremgér af afsnit 3.3.

Antal &rsveerk er steget fra 4.888,9 1 2023 til 4.965,5 1 2024, hvilket primaert skyl-
des, at der er ansat medarbejdere i forbindelse med kontroletape 4. Prisen pr.
drsvaerk er uendret og udger 0,6 mio. kr.

Skattestyrelsen drift og administrerede ordninger

Skattestyrelsen er ansvarlig for felgende hovedkonti:

e §09.31.01. Skattestyrelsen (Driftsbevilling)

e §09.51.03. Justering af reguleringsprocent for grundskyld (Reservationsbe-
villing)

e §09.51.12. Gebyrer og formdlsbestemte afgifter (Anden bevilling)

e §09.51.18. Godtgarelser mv. (Lovbunden bevilling)

e §09.51.14. Delvis kompensation for kebsmoms for almennyttige foreninger
(Reservationsbevilling)

e §09.51.15. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra spillehaller (Reserva-
fionsbevilling)

e §09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen (Anden bevilling).

Af tabel 2 fremgar Skattestyrelsens samlede indteegter og udgifter i arets regn-
skab. Desuden vises drets overfarte overskud ultimo 2024.
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Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

_— Overfort over-
. Bevilling
(mio. kr.) Regnskab  skud og videre-
(FL + TB) .
forsel ultimo
Drift Udgifter 3.451,6 3.583,2 -124,9
Indteegter -46,6 -98,2
Administrerede ordninger  Udgifter 1.016,4 1022,9 -0,6
Indtaegter -65,3 -82,5

Anmeaerkning: Fortegn vedrarende "overfart overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, af der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Bevillinger i drsrapporten afspejler vedtaget Finanslov 2024 og forslag til Tillsegsbevillingslov 2024, som pd
udgivelsestidspunktet ikke er endeligt vedfaget af Folketinget.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Skattestyrelsens overfgrie overskud udgjorde 204,9 mio. kr. primo 2024. Der er
et underskud i 2024 pa 80,0 mio. kr., hvorefter det overfarte overskud ultimo
2024 er reduceret til 124,9 mio. kr. Oplysninger om de enkelte hovedkonti frem-
gar af afsnit 3.7 Bevillingsregnskabet.

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Skattestyrelsen har fire finanslovsformadl, inklusiv generelle faellesomkostninger,
som er angivet i finansloven for 2024. Alle aktiviteter kan henfgres til opgaver og
opggares i forhold til bevilling samt de realiserede regnskabstal.

Af tabel 3 fremgar Skattestyrelsens opgaver og ressourceforbrug for 2024.

Tabel 3. Sammenfatning af skonomi for virksomhedens opgaver

Opgave Bevilling Qvrige Omkost- oAn:IeI af
drets un-

i FL+TB i i
(mio. kr.) ( ) indtsegter ninger derskud
0. Generelle faellesomkostninger -567,8 -38,7 626,1 19,6

1. Korrekt afregning af skatter og
afgifter pd person-, erhvervs- og -2.279,7 -58,9 2.387,6 49,0
selskabsomrdadet.

2. Forebygge og imgdegd gko-
nomisk kriminalitet og internatio- -222,6 -0,4 227,1 4.1
nal skafteunddragelse.

3. Juridisk lovfortolkning samt
korrekt regnskabsafleeggelse for -335,1 -0,1 342,5 7,3
statens indtaegter mv.

lalt -3.405,0 -98,2 3.583,2 80,0

Anmaerkning: Lanforbruget er fordelt pd finanslovsformdl ud fra den konstaterede tidsanvendelse.
Fordelingen af bevilling er foretaget ud fra opgavernes samlede indtaegfer og omkostninger.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og SAP Intern.

Ud fra principperne fra @konomistyrelsens tvaerstatslige krav er der for 2024 fo-
retaget en regnskabsmaessig reqgistrering af generelle faeellesomkostninger under
opgave 0. Generelle feellesomkostninger, hvor der blandt andet er registreret
omkostninger til husleje, ledelsessekretariater og en raekke gkonomifunktioner.
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For de gvrige opgaver bemaerkes, at der under hovedopgaverne 1-3 alene er re-
gistreret omkostninger til gvrig drift og lgn direkte knyttet til udfersel af opga-
verne.

Der eri 2024 et samlet merforbrug pé 80,0 mio. kr. Resultatet kan overordnet
henfgres til et merforbrug, som skyldes, at Skatteministeriet har fGet dispensa-
tion til forbrug af opsparing i 2024 med henblik p& at kunne budgettere op til det
fulde bevillingsniveau for Flerarsaftalen om skattevaesenets gkonomi 2023-
2027. Herudover har der vaeret et merforbrug pé driften af Skattestyrelsen p&
23,3 mio. kr. samt et mindreforbrug i koncernreserven pa 1,0 mio. kr. Afvigelsen
som fglge af disposition til at forbruge af opsparing samt mindreforbruget i kon-
cernreserven fordeles forholdsmaessigt pé& Skattestyrelsens tre faglige finans-
lovsformal.

0. Generelle fellesomkostninger

Der er et samlet merforbrug p& 19,6 mio. kr. under finanslovsformal 0. Merfor-
bruget skyldes primaert et merforbrug pé 22,0 mio. kr. pa requlering af hensaet-
telsen til feriepengeforpligtelsen.

1. Korrekt afregning af skatter, moms og afgifter pa person-, erhvervs- og sel-
skabsomrddet

Der er et samlet merforbrug p& 49,0 mio. kr. under finanslovsformal 1. Merfor-
bruget skyldes primeaert finanslovsformadlets forholdsmaessige andel af merfor-
bruget som fglge af disposition fil forbrug af opsparing. Hertil kommer et merfor-
brug som fglge af mindre afgang end forudsat.

2. Forebygge og imodegd skonomisk kriminalitet og international skatteund-
dragelse

Der er et samlet merforbrug pé& 4,1 mio. kr. under finanslovsformal 2. Merforbru-
get skyldes primaert finanslovsformalets forholdsmaessige andel af merforbruget
som fglge af disposition til forbrug af opsparing. Hertil kommer et mindreforbrug
p& Panama Papers og Arrestfogedordningen.

3. Juridisk lovfortolkning samt korrekt regnskabsafleeggelse for statens ind-
taegter mv.

Der er et samlet merforbrug p& 7,3 mio. kr. under finanslovsformal 3. Merforbru-
get skyldes primaert finanslovsformalets andel af merforbruget pa de koncern-
feelles poster. Hertfil kommer et merforbrug som fglge af lavere personaleafgang
end forudsat.

2.4 Madlrapportering

Afsnittet er opdelt i to dele. Forste del omfatter alle mal i Skattestyrelsens mal-
og resultatplan for 2024, der er aftalt med Skafteministeriets departement. | an-
den del beskrives udvalgte mél mere dybdegdende, herunder en vurdering af ar-
sagen til, at mal er opfyldt eller ikke opfyldt.
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Oversigt over drets resultatopfyldelse

Af tabel 4 fremgar drets mal- og resultatopfyldelse i Skattestyrelsen for 2024.

Tabel 4. Arets resultatopfyldelse

Mal Succeskriterium Opndede resultater Malopfyldelse

Pejlemaerke 1: Der er tillid til Skatteministeriets koncern

1.1 Omdgmme Resultatet af omdgmmemadling, der foreta- Resultatet af omdemmemadlingen i Opfyldt
(Koncernfzlles) ges i 2024, skal som minimum vaere 3,2 po- 2024 er 3,2 point.
int. Der mdles pa en skala fra 1-5.

1.2 Kundetilfredshed Resultatet af den Igbende maling af tilfreds-  Resultatet af den Isbende mdling af Opfyldt
(Koncernfzlles) heden med Skattestyrelsens vejledningsind-  ftilfredsheden er:
sats skal i gennemsnit minimum vaere 4,2 4,4 point for telefonbetjening
for telefon-vejledning, 3,8 for mailbesvarel-
ser og 3,5 for sagsbehandlingsomradet.
Der madles pd en skala fra 1-5.

4,2 point for mailbesvarelser

Sagsbehandling kan ikke opggres

1.8 Fristoverholdelse Minimum 74,5 pct. af alle sager vedrgrende 80 pct. af alle sager vedr. borgere Opfyldt
borgere og virksomheder skal vaere afslut- og virksomheder er afsluttet inden
tet inden for den fastsatte frist. for fristen.

Pejlemaerke 2: Borgere og virksomheder betaler de korrekte skatter og afgifter til tiden

2.1 Oplevet regelefter-  Oplevet regelefterlevelse og opdagelsesri- Den oplevede regelefterlevelse og Opfyldt
levelse og opdagel- siko blandt borgere og virksomheder skal opdagelsesrisiko er 3,9 point for
sesrisiko vaere minimum 3,8 point ud af 5 point. borgere og 3,9 point for virksomhe-

der.
2.2 Flere udbytterefu- Minimum 38.700 refusionsanmodninger pd  Antallet af afsluttede refusionsan- Opfyldt
sionsanmodninger af- udbytteomradet er afsluttet. modninger er 39.785i2024.
sluttes

Pejlemaerke 3: Opgavelosning og udviklingstiltag i Skatteministeriets koncern skal vaere praeget af realistisk planlaegning og
effektiv gennemforelse

3.1 Flere straffesager Minimum 10.600 straffesager er afsluttet. Antallet af afsluttede straffesager er Ikke opfyldt
afsluttes 10.568i2024, og malet er dermed
marginalt fra opfyldelse.

Pejlemaerke 4: Skatteministeriets koncern skal kendetegnes af haj faglighed, som understottes af langsigtede planer for
rekruttering og kompetenceudvikling

4.1 Anerkendelse af Skattestyrelsen udvikler koncept for en sty- Der er udviklet et konceptet for aner-  Opfyldt
hgj faglighed relsesspecifik implementering af den kon- kendelse af specialister i Skattesty-

cernfelles ramme for anerkendelse af spe-  relsen, og ved udgangen af 2024 erii

cialister inden udgangen af 2024. alt 40 chefkonsulenter udpeget til

hhv. eksperter og senioreksperter.

Pejlemaerke 5: Skattestyrelsen skal sikre, at skattearternes hovedprocesser fungerer effektivt og med en klar ansvarsforde-
ling, herunder til de gvrige styrelser i forvaltningen skal sikre en kontinuerlig hoj faglighed gennem rettidig rekruttering af
nedvendige kompetencer samt strategisk medarbejder- og ledelsesudvikling.

5.1. Hgj betalingsrefti- Borgere og virksomheder betaler minimum Resultatet for 2024 er, at 92,5 pct. af  Ikke opfyldt
dighed 92,7 pct. af alle skatter og afgifter til tiden. alle skatter og afgifter er betalt til ti-
den.

Fortsaettes pd naeste side...
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Mal Succeskriterium Opndede resultater

Madlopfyldelse

Pejlemaerke 6: Skattestyrelsen skal afklare forretningsmaessige behov og udfordringer i forbindelse med udvikling og ud-
skiftning af forvaltningens it-systemer og processer, sa der kan skabes bzeredygtige og fremtidsparate lesninger.

6.1 Modning af moder-  Der erigangsat mindst fem foranalyser, der  Resultatet for 2024 er, at der er Ikke opfyldf
niseringsplaner udspringer af de udarbejdede modernise- igangsat to foranalyser, som ud-
ringsplaner. springer af moderniseringsplanerne
i2024.
6.2 Forbedret samspil Delmal 1: Nominel vaerdi svarende fil 3,3 Delmal1: 6,6 mia. kr. af ikke-inddri- Opfyldt
mellem opkraevning og  mia. kr. af ikke-inddrivelsesparate gaeldspo-  velsesparate gaeldsposter fra Skat-
inddrivelse ster fra Skattekontoen (DMO) er gjort enten tekontoen (DMO) er gjort enten ind-

inddrivelsesparate eller afskrevet, jf. samlet  drivelsesparate eller afskrevet.
plan for opkraevning og inddrivelse.

Delmal 2: Der er udarbejdet stamdataafta- Delmal 2: Der er udarbejdet stamda-
ler for 17 kravsomrdader for gaeldsposter fra  taaftaler for 17 kravsomréder i
Skaftekontoen (DMO) ved udgangen af 2024.

2024, jf. samlet plan for opkraevning og ind-

drivelse.

Kilde: Skattestyrelsens mdl- og resultatplan for 2024.

| 2024 er der ti madl i mal- og resultatplanen, hvoraf syv mal er opfyldt ved darets
udgang.

Uddybende analyse og vurderinger

| det felgende fremgar uddybning af de vaesentligste opndede og ikke-opndede
mdl og resultater.

Af vaesentlige opndede mdl og resultater kan navnes:

e Mal 1.2. Kundetilfredshed

e Mal 2.2 Flere refusionsanmodninger afsluttes

e Mal 6.2. Forbedret samspil mellem opkraevning og inddrivelse

Madl 1.2 Kundetilfredshed

Resultatet af den lebende maling af kundernes tilfredshed med telefonbetjening
var 4,4 point, og dermed 0,2 point over resultatkravet for 2024. Resultatet af ftil-
fredsheden p& mailbesvarelser var 4,2 point, og dermed 0,4 point over resultat-
kravet i 2024. Det positive resultat bidrager fil Skattestyrelsens pejlemaerke om
at sikre, at borgere og virksomheder oplever en effektiv, palidelig og kompetent
administrafion.

Madl 2.2. Flere udbytterefusionsanmodninger afsluttes

Skattestyrelsen har i 2024 afsluttet 39.785 refusionsanmodninger p& udbytte-

skatteomrddet, og dermed er resultatet over mdlet for dret, som var pé& 38.700
afsluttede sager. Med opfyldelsen af mdlet nedbringes sagsbunken p& udbytte-
omrddet.

Madl 6.2. Forbedret samspil mellem opkraevning og inddrivelse

Skattestyrelsen og Gaeldsstyrelsen hari 2024 opndet malet om et forbedret
samspil mellem opkravningssystemet Skattekontoen (DMO) og inddrivelse. For
deft forste, er 6,6 mia. kr. af de ikke-inddrivelsesparate gaeldsposter fra Skatte-
kontoen (DMO) gjort inddrivelsesparate eller afskrevet, og dermed er resultatet
3,3 mia.kr. hgjere end mdlet for 2024. For det andet, er der udarbejdet stamda-
taaftaler for 17 kravsomrader for gaeldsposter fra Skattekontoen (DMO) ved ud-
gangen af 2024, hvilket svarer til mdlet for aret.
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Folgende tre mal er ikke opnéeti 2024:

e Mal 1.3. Flere straffesager afsluttes

e Mal 5.1. Hej betalingsrettidighed

e Mal 6.1 Modning af moderniseringsplaner

Mal 1.3. Flere straffesager afsluttes

Antallet af afsluttede straffesager er 10.568 i 2024, mens mdlet var 10.600 af-
sluttede straffesager. Malet var dermed marginalt fra at veere opfyldt. Den mang-
lende malopfyldelse skyldes primaert udladn af medarbejdere og ubesatte stillin-
ger, der trods en forstaerket indsats i slutningen af dret ikke kunne indhentes.

Mail 5.1. Hoj betalingsrettidighed

Resultatet for 2024 er, at 92,5 pct. af alle skatter og afgifter er betalt til tiden,
mens mdlet var 92,7 pct. Den manglende malopfyldelse skyldes primaert beta-
lingsrettidigheden for moms, der ved darets udgang ligger 1,4 procentpoint under
forventet niveau for 2024. Den lavere betalingsrettidighed vedrgrer isser sma-
og mellemstore virksomheder, deri 2024 og generelt har en lavere betalingsret-
tidighed end store virksomheder. Resultatkravet pd 92,7 pct. viderefgres i 2025.

Madl 6.1. Modning af moderniseringsplaner

Resultatet er, at der er igangsat to foranalyser, som udspringer af modernise-
ringsplanerne. Mdlet var, at der skulle igangsaettes mindst fem foranalyser, som
udsprang af moderniseringsplanerne. Den manglende mdlopfyldelse skyldes, at
igangseettelsen af fem foranalyser i fagomradet Person er sat i bero, da initiati-
verne afventer udarbejdelsen af en faelles moderniseringsstrategi samt en un-
dersggelse af, hvorvidt en standard it-lgsning til skattemyndigheder kan under-
stptte Skattestyrelsens forretningsmaessige behov pé& et mindre, afgraenset om-
rdde. Moderniseringsstrategien er central i arbejdet med at styrke Skatteforvalt-
ningens moderniseringsindsats, og er et falles mél i mal- og resultatplanerne for
2025 for Skattestyrelsen og Udviklings- og Forenklingsstyrelsen.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Af tabel 5 fremgar Skattestyrelsens forventninger til det gkonomiske resultat for
det kommende ar som anfaert i grundbudgettet for 2025.

Tabel 5. Forventninger til det kommende dar

Regnskabsar Grundbudget

Hovedkonto (mio. kr.)
2024 2025
Bevilling og @vrige indtaegter -3.503,2 -3.653,4
Udgifter 3.583,2 3.607,3
Resultat 80,0 -46,1

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Budgetsystem (SBS).

Nettobevillingen for 2025 udger 3.573,6 mio. kr. og gvrige indtaegter er budget-
teret til 79,8 mio. kr. Den samlede bevilling og @vrige indtaegter for Skattestyrel-
sens samlede virksomhed udger sé@ledes 3.653,4 mio. kr. Skattestyrelsens indlae-
ste udgifter i grundbudgettet i Statens Budgetsystem (SBS) for 2025 er pai alt
3.607,3 mio. kr., som er fordelt med 3.159,1 mio. kr. p& lensum og 448,2 mio. kr.
pd ovrig drift.

Hermed bliver det forventede resultat et overskud p& 46,1 mio. kr. Det forven-
tede resultat skyldes, at Skattestyrelsens grundbudget for 2025 er udarbejdet

Side 12
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med udgangspunkt i en forbrugsmulighed, der er lavere end bevillingen pa fi-
nansloven for 2025, som fglge af tveerg&ende prioritering pd ministeromrdadet.

I lgbet af 2025 vil der blive igangsat flere it-moderniseringsplaner, s Skattesty-
relsenitrédd med koncernstrategien vil have udarbejdet planer for alle relevante
omréder frem mod udgangen af 2026. | arets ferste kvartal skal der behandles
moderniseringsplaner pd omréderne moms, finansielt aktiv, tveergéende per-
sonbeskatning og virksomhedsdrift.

Programmet for Opkraevning og Inddrivelse (POI) skal sikre realiseringen af en
raekke sammenhangende aktiviteter pa tveers af opkraevnings- og gaeldsomra-
det frem mod 2030. POI-styregruppen har i 2024 haft nedsat en taskforce, som
har haft til opgave at gennemfgre en analyse af geeldsomrédets systemland-
skab. Taskforcens analysearbejde har medfart en raekke nye indsigter og mulig-
heder, som vil vaere i fokus i 2025.

Der vil i arets forste méneder vaere et stort fokus pd en sikker implementering af
ejendomsskatteloven og gvrige lovkrav i Arsopgerelsen 2024. Opkraevning af
grundskyld og daekningsafqift for erhvervsejendomme er overordnetf implemen-
teret med de to ferste rater i 2024 med en betalingsprocent pd 99 pct. Der vil i
2025 vaere fokus pd at sikre, af styrelsen kan opgere, administrere og opkraeve
de nye pensionistlan og indefrysningslan.

Skattestyrelsen vil 0ogsé skulle lgse betydelige opgaver pd det internationale om-
radde i det kommende ar. Heriblandt vaertskab for naeste ars TADEUS-plenarmede
som led i det danske EU-formandskab i anden halvdel af 2025, formandskab for
Nordic Agenda samt ambifionen om at bidrage ftil kapacitetsudvikling pa skatte-

omrdédet i Afrika.

Endvidere vil Skattestyrelsen i 2025 fortsat arbejde videre med at vaere en at-
traktiv arbejdsplads og vil blandt andet have fokus pd kompetenceudvikling og
infern mobilitet i styrelsen.

Side 13
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| dette afsnit redegeares for Skattestyrelsens ressourceforbrug i finanséret 2024
udtrykt ved en resultatopggrelse samt den finansielle status p& balancen. Derud-
over omfatter afsnittet de hovedkonti, som styrelsen har haft det budget- og
regnskabsmaessige ansvar fori 2024.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab med drets forbrug
af bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyttelsen af lGneram-
men og lgnsumsl|oft.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Skattestyrelsen fglger Bekendtggrelse nr. 116 om statens regnskabsvaesen af
19. februar 2018 (Regnskabsbekendtgagrelsen) og retningslinjerne i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning (QAV).

Arsrapporten for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabs-
principper mv., som fremgdr af @konomistyrelsens Vejledning om drsrapport for
statslige institutioner af december 2024.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pd omkostningsprincippet for aktivi-
teter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Den anvendte regnskabs-
praksis svarer til de principper, der er beskrevet i de koncernfzlles retningslinjer
for regnskabsinstrukser og Skattestyrelsen regnskabsinstruks.

Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan fore-
komme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender samme fortfegn som i ud-
data fra Statens Koncernsystem (SKS). Ved belgb mindre end 50.000 kr. angives
”0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-" i tabellerne.

Der er ikke sket a&ndringer i anvendt regnskabspraksis i 2024.

Der er med opggrelse af en raeekke regnskabsposter anvendt skgn p& det om-
kostningsbaserede omrade. Skennene er baseret pa felgende forudsaetninger.

e Feriepenge: Den hensatte forpligtelse fil feriepenge er opgjort ud fra speci-
fikke oplysninger om ferietiigodehavender pr. medarbejder (den konkrete me-
tode). Opgarelsen falger samme metode som ftidligere ar.

e Over-/merarbejde: Opgerelsen er baseret pé tidsregistreringer over antallet
af timer, som medarbejdere og chefer har fil gode pr. 31. december 2024,
herunder eksempelvis afspadseringstimer, flextimer samt en gennemsnits-
fimepris. Opggrelsen fglger samme metode som tidligere ar.

e Rddighedslon: Der er i henhold til tienestemandsloven hensat Ign til tjeneste-
maend, der afskediges pd grund af stillingsnedlaeggelse, og hvor det ikke er
muligt at anvise fil en anden stilling. Radighedslgnnen er beregnet pa grund-
lag aof fremtidige forventede udbetalinger. Opgarelsen fglger samme metfode
som tidligere @r. P& grund af hensaettelsens omfang er belgbet ikke oplyst, da
oplysningen kan veere personhenfgrbar.

e [Lonforhandling: Opggrelsen af engangsvederlag til medarbejdere er udregnet
som 2 pct. af Iansummen for alle medarbejdere i styrelsen, eksklusive nye
medarbejdere ansat i indevaerende ar. Opggrelsen af szerlige honorering af
ledere udregnes som 7,7 pct. af Isnsummen for alle ledere i styrelsen. Bereg-
ningerne af Iansum tager udgangspunkt i udbetalte varige landele til medar-
bejdere i december 2024. Opggrelsen fglger samme metode som tidligere ar.
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3.1.1 Dispensationer fra Finansministeriets regler
(omkostningsbaseret omrade)

Skattestyrelsen har ingen dispensationer fra det geeldende regelsaet vedrgrende
det omkostningsbaserede omrade.

3.1.2 Dispensationer fra Finansministeriets regler
(udgiftsbaseret omrade)

Skattestyrelsen har ingen dispensationer fra det gaeldende regelsaet vedrgrende
det udgiftsbaserede omrade.

Side 16
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3.2 Resultatopgorelse mv.

Af tabel 6 fremgar resultatopgerelse for de omkostningsbaserede bevillinger.

Tabel 6. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2023 2024 2025

Ordineere driftsindtaegter

Bevilling -3.309,1 -3.405,0 -3.578,6
Salg af varer og tienesteydelser -37,3 -89,7 -79,8
Eksternt salg af varer og tienester -2,4 -2,4 -
Internt statsligt salg af varer/tjenester -34,9 -87,3 -79,8
Tilskud til egen drift -0,7 -0,6 -
Gebyrer - - -
Ordinzere driftsindtaegter i alt -3.347,1 -3.495,3 -3.653,4

Ordinzere driftsomkostninger
Andringilagre - - -
Forbrugsomkostninger
Husleje 167,9 159,6 189,2
Forbrugsomkostninger i alt 167,9 159,6 189,2

Personaleomkostninger

Lanninger 2.572,7 2.797,9 3.159,1
Pension 401,0 437,7 -
Legnrefusion -89,8 -92,5 -
Andre personaleomkostninger 55 8,0 -
Personaleomkostninger i alt 2.889,3 3.151,2 3.159,1

Af- og nedskrivninger - - -

Internt keb af varer/fjenesteydelser 15,5 13,7 -
Andre ordinaere driftfsomkostninger 261,8 255,9 259,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 3.334,6 3.580,4 3.607,3
Resultat af ordinzer drift -12,6 85,1 -46,1

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -6,2 -7,5 -0,0
Andre driffsomkostninger 0,5 2,7 0,0
Resultat for finansielle poster -18,2 80,3 -46,1

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,3 -0,5 -0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,1 0,0
Resultat for ekstraordinzere poster -18,5 80,0 -46,1

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter - - -

Ekstraordinaere omkostninger - - -

Arets resultat -18,5 80,0 -46,1

Anmaerkning: Det er ved arsafslutningen for 2024 konstateret, at der er periodiiseret 1,2 mio. kr. for meget i
2024. Fejlen modregnes i regnskabet for 2025. Kilde: Statens Koncernsystem og Statens Budgetsystem.
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Resultatet af Skattestyrelsens omkostningsbaserede driftsregnskab viser et un-
derskud p& 80,0 mio. kr. Underskuddet fordeler sig med et merforbrug p& 172,2
mio. kr. p& lan og et mindreforbrug p& 40,6 mio. kr. pd gvrig driff samt merind-
taegter p& 51,6 mio. kr. Skatteministeriet har faet dispensation til forbrug af op-
sparing i 2024 med henblik p& at kunne budgettere op til det fulde bevillingsni-
veau for Flerd@rsaftalen om skattevaesenets gkonomi 2023-2027. Skattestyrel-
sen har pad den baggrund disponeret med forbrug af opsparing. Den resterende
del af afvigelsen skyldes primaert et merforbrug p& 22,0 mio. kr. pd requlering af
hensaftelsen til feriepenge.

Ordinaere driftsindtaegter

Ordineere driftsindtaegter udger 3.495,3 mio. kr. i 2024 og er steget med 148,2
mio. kr. fra 2023 il 2024. Udviklingen kan henfgres fil en stigning i bevillingen og
salg af varer og tienesteydelser.

Den samlede bevilling er steget med 95,9 mio. kr. fra 2023 til 2024 og udgjorde
3.405,0 mio. kr. i 2024. Stigningen skyldes primaart PL-regulering.

Salg af varer og tjenesteydelser er steget med 52,4 mio. kr. fra 2023 til 2024.
Stigningen kan primeert henfgres til internt statsligt salg af varer og tienesteydel-
ser vedregrende udlén af medarbejdere fra Skattestyrelsen til Vurderingsstyrelsen
til at bistd@ med boligejernes vurderinger for 2020 og 2022. Derudover kan en del
af stigningen ftilskrives intern fakturering mellem Skattestyrelsen og Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen for anvendt tid i Skattestyrelsen pa it-projekter.

Ordinzere driftsomkostninger

Ordineere driftsomkostninger udger 3.580,4 mio. kr.i 2024. Udviklingen i ordi-
naere driftsomkostninger er steget med 245,9 mio. kr. fra 2023 til 2024. Stignin-
gen kan primaert henfgres fil en stigning i personaleomkostninger.

Personaleomkostninger er steget med 261,8 mio. kr. fra 2023 fil 2024. Stignin-
gen kan primaert henfgres fil gget rekruttering til konfroletaperne samt overens-
komstmaessige stigninger.

Husleje er faldet med 8,3 mio. kr. fra 2023 til 2024. Faldet kan primaert henfgres
til, at der i lobet af 2024 er opsagt lejemal i Taastrup, Aarhus og Frederikshavn.

Andre ordinzere omkostninger

Andre ordinaere omkostninger udggr 255,9 mio. kr.i2024. Det er et fald p& 5,9
mio. kr. fra 2023 fil 2024. Faldet kan blandt andet henfgres fil, at repraesentati-
onsudgifterne er faldet med 5,7 mio. kr. fra 2023 til 2024. Derudover er udgif-
ferne til reparation og vedligeholdelse faldet med 6,0 mio. kr., som kan tilskrives
opsigelsen af flere lejemal i lgbet af 2024. Modsat er udgifterne fil rejse og be-
fordring steget med 5,8 mio. kr., som fglge af gget rejseaktivitet.

Andre driftsposter

Andre driftsposter udger 4,8 mio. kr.i 2024. Dette svarer til et fald pd 0,9 mio. kr.
sammenlignet med 2023. Faldet kan primaert tilskrives et gget antal afskrivnin-
ger pd debitorer.

Finansielle poster

Finansielle poster udggr 0,4 mio. kr.i 2024, hvilket er en stigning pa 0,1 mio. kr.
sammenlignet med 20283. Stigningen kan filskrives hgjere rente- og gebyrind-
taegteriforhold il 2023.
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Resultatdisponering

Af tabel 7 fremgdar resultatdisponering for Skattestyrelsen for 2024.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald -
Disponeret til udbytte til statskassen -
Disponeret til overfort overskud 80,0

Anmaerkning: Fortegn vedrarende "overfgrt overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernsystem
(SKS). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i drsrapporten sdledes, af der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefarsel og érets resultat i &rsrapportens tabeller.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Arets underskud pa 80,0 mio. kr. daekkes af det overfgrte overskud fra tidligere
&r under egenkapitalen.

Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Skattestyrelsen har i 2024 tilbagefert folgende hensaettelser, som er registreret i
tidligere dar:

e Lonforhandling: Udbetalingen til engangsvederlag og radighedslen for med-
arbejdere og ledere i 2024 vari alt 72,0 mio. kr. Det afspejler et mindrefor-
brug pd 1,5 mio. kr. i forhold til den faktiske hensaettelse p& 73,5 mio. kr., der
blev hensat i forbindelse med arsafslutningen for 2023.

Periodiseringsposter. Der er i 2024 sket modregning i fakturarelaterede periodi-
seringsposter for 3,6 mio. kr., svarende fil periodiseringer foretaget pr. 31. de-
cember 20283. Der er ikke periodiseringer fra fidligere regnskabsdr, som udestdr.

Henseaettelser. Der er i 2024 sket modregning i samtlige fakturarelaterede hen-
saettelser for 13,8 mio. kr. svarende til den fulde hensaettelse pr. 31. december
2023.
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3.3 Balancen

Af tabel 8a og 8b fremgdr Skattestyrelsens balance fordelt pd henholdsvis akti-
ver og passiver pr. 31. december 2024.

Tabel 8a. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2023 2024

Anlaegsaktiver
1 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter - -
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. - -

Udviklingsprojekter under opfarelse - -

Immaterielle anlaegsaktiver i alt - -

2 Materielle anlsegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger - -
Infrastruktur - -
Transportmateriel - -
Produkfionsanlaeg og maskiner - -
Inventar og it-udstyr - -

lgangvaerende arbejder for egen regning - -

Materielle anlsegsaktiver i alt - -

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 34,4 34,4

@vrige finansielle anlaegsaktiver - -

Finansielle anleegsaktiver i alt 34,4 34,4

Anlagsaktiver i alt 34,4 34,4

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger - -
Tilgodehavender 55,3 61,3
Periodeafgraensningsposter 26,7 28,1
Veerdipapirer - -
Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto 465,1 375,8
FF7 Finansieringskonto 115,6 68,6
Andre likvider - -

Likvide beholdninger i alt 580,7 444,3
Omseatningsaktiver i alt 662,7 533,7
Aktiver i alt 697,1 568,1

Anmaerkning: Af hensyn fil praesentationen i drsrapporten er tigodehavender vedrgrende forudbetalt Ign
pd&ialt 22,6 mio. kr. reklassificeret og flyttet fra den bogfarte registrering under anden kortfristet gaeld fil
periodeafgraensningsposter under omsaetningsaktiverne, jf. @konomistyrelsens Vejledning orm
kravspecifikation tl regnskabsrapporter fil drsrapporter 2024, Der er tilsvarende foretaget rettelser i
sammenligningsdret.

Det er ved drsafslutningen for 2024 konstateret, af der er periodiseret 1,2 mio. kr. for meget i 2024. Fejlen
modregnes i regnskabet for 2025.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Lgnsystem (SLS).
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Den samlede balance udggr 586,1 mio. kr. pr. 31. december 2024 mod 697,1
mio. kr. pr. 31. december 2023.

Anlaegsaktiver

Skattestyrelsen har ikke materielle og immaterielle anlaegsaktiver. Udviklingen i
Skattestyrelsens finansielle aktiver er ueendrede. 34,4 mio. kr. omhandler stats-
forskrivninger, som blev fildelt Skattestyrelsen i 2019 i forbindelse med etable-
ringen af styrelsen.

Omsatningsaktiver

Omsaetningsaktiver udggr 533,7 mio. kr. ultimo 2024. Udviklingen i omsasetnings-
aktiver er faldet med 129,0 mio. kr. fra 2023 til 2024, som kan henfgres til udvik-
lingenilikvide beholdninger.

Likviditetsbeholdningen udger 444,3 mio. kr. ultimo 2024. Det er samlet setf ef
fald pa 136,3 mio. kr. fra 2023 til 2024.

FF5 uforrentet konto er opgjort til 375,8 mio. kr. ultimo 2024. Faldet p& 89,3 mio.
kr. fra 2023 til 2024 afspejler udviklingen i uforrentede gaeldsforpligtigelser og
omsaetningsaktiver fra 2023 til 2024. Kontoen bliver requleret en gang arligt, sa-
ledes at saldoen pd& FF5 kontoen svarer til de samlede forpligtelser. Regulering
af kontoen sker gennem en arlig likviditetsflytning mellem FF7 og FF5 i lgbet af
forste kvartal i det efterfglgende ar.

FF7 finansieringskonto er opgjort til 68,6 mio. kr. ultimo 2024. Udviklingen pa
FF7 kontoen afspejler primaert periodeforskydning af likviditet p& ind og udgd-
ende transaktfioner, som omhandler udfert arbejde i 2024, men hvor betalingen
forst falderi 2025.

Tilgodehavender udger 61,3 mio. kr. ultimo 2024, hvilket er en stigning pa 6,0
mio. kr. sammenlignet med 20283. Udviklingen skyldes primaert en stigning i skyl-
dige debitorer p& 17,1 mio. kr. Derudover er tilgodehavender vedrgrende refusi-
oner for barsel, sygdom og fleksjob mv. faldet med 3,6 mio. kr. Modsat er der et
fald pa 7,6 mio. kr., blandt andet som felge af lavere klagegebyrer og en ned-
gang i refusionsberettiget kebsmoms.
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Tabel 8b. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2023 2024
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -34,4 -34,4

Opskrivninger - _
Reserveret egenkapital - -
Bortfald - -
Udbytte til staten - _

Overfort overskud -204,9 -124,9
Egenkapital i alt -239,3 -159,3
3 Hensatte forpligtelser -73,5 -78,8

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet gaeld - -
Donationer - -
Prioritets gaeld - -

Anden langfristet geeld - -

Langfristet gaeld i alt - -

Kortfristede gaeldsposter

Leveranderer af varer og tienesteydelser -57,7 -41,0
4 Anden kortfristet gaeld -119,9 -58,2
Skyldige feriepenge -206,6 -230,8
Indefrosne feriepenge -0,0 -

lgangveaerende arbejder for fremmed - -
regning

Periodeafgraensningsposter - -

Kortfristet geeld i alt -384,3 -330,0
Geeldi alt -384,3 -330,0
5 Passiveri alt -697,1 -568,1

Anmaerkninger: Der henvises til anmaerkninger under tabel 8a. Balancen - Akfiver
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Lgnsystem (SLS).

Egenkapital

Egenkapitalen er opgijort til 159,3 mio. kr.i 2024, hvilket er et fald p& 80,0 mio.
kr. fra 20283. | egenkapitalen for 2024 indgdr et samlet underskud for aret p&
80,0 mio. kr. svarende fil arets resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtigelser er opgjort til 78,8 mio. kr.i 2024, hvilket er en stigning pa
5,2 mio. kr. fra 20283 til 2024. Stigningen kan henfgres til en opjustering

af hensaettelsen til engangsvederlag til medarbejdere og ledere, som fglge af
overenskomststigningerne i 2024.

Kortfristet geeld

Kortfristet gaeld udger 330,0 mio. kr.i2024. Det er en reduktion pd 54,3 mio. kr.
fra 2023 til 2024, som hovedsageligt kan henfgres fil udviklingen i anden kortfri-
stet gaeld.
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Anden kortfristet gaeld udger 58,2 mio. kr. ultimo 2024, hvilket svarer til en sam-
let nedgang pé& 61,7 mio. kr. sammenlignet med 2023. Nedgangen skyldes pri-
meert lgnrelaterede gaeldsposter, som er reduceret med 61,4 mio. kr., hvoraf af-
regning af indkomstskat og AM-bidrag udgar 62,4 mio. kr. Herudover er der en
raekke mindre modsatrettede bevaegelser vedrgrende skyldigt overarbejde og
ovrig lgnindeholdelse.

Leverandar- og fienesteydelser udggr 41,0 mio. kr. i 2024, hvilket svarer fil en
samlet nedgang pé& 16,7 mio. kr. Udviklingen skyldes blandt andet en redukfion i
skyldig geeld til ikke-statslige kreditorer pé& 8,3 mio. kr. samt en nedgang i hen-
satte skyldige omkostninger pé& 6,1 mio. kr.

Skyldige feriepenge til ansatte pr. 31. december 2024 er opgjort til 230,8 mio. kr.

Det er en stigning p& 24,2 mio. kr. sammenlignet med 2023. Stigningen skyldes
primaert en generel ggning i skyldige feriedage som fglge af en stigning i antallet
af drsvaerk samt overenskomstmaessige lgnstigninger.

3.4 Egenkapitalforklaring

Af tabel 9 nedenfor fremgdr eendringerne i de forskellige poster i Skattestyrel-
sens egenkapital. Forklaringerne til tabel 9 uddyber egenkapitalen i balancen og
viser drets a&ndringer som felge af resultatdisponering.

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio. kr.) 2023 2024

Reguleret egenkapital primo -34,4 -34,4

+/Endring i reguleret egenkapital - -

Reguleret egenkapital ultimo -34,4 -34,4

Opskrivninger primo - -

+/4Endring i opskrivninger - -

Opskrivninger - -

Reserveret egenkapital primo - -

+/ndring i reserveret egenkapital - -

Reserveret egenkapital ultimo - -

Overfart overskud primo -186,4 -204,9

+Primoregulering/flytning mellem bogfe- - -
ringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud - -
+Overfert fra arets resultat -18,5 80,0
-Bortfald - -
-Udbytte ftil staten - -

Overfart overskud ultimo -204,9 -124,9
Egenkapital ultimo -239,3 -159,3
Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) -239,3 -159,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Skattestyrelsens egenkapital udggr 159,3 mio. kr. ultimo 2024, hvoraf 124,9
mio. kr. er overf@rt overskud. Det overf@rte overskud er i 2024 blevet reduceret
med 80,0 mio. kr., som kan henfares til arets resultat.
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3.5 Likviditet og ldneramme

Af tabel 10 fremgdr udnyttelsesgraden af lGnerammen.

Tabel 10. Udnyttelsesgrad af laneramme

(mio. kr.) 2024
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -
L&dneramme 0,5

Udnyttelsesgrad i pct.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Skattestyrelsens [Gneramme ultimo 2024 udger 0,5 mio. kr. Skattestyrelsen har
ingen immaterielle eller materielle anlaagsaktiver og anvender dermed ikke 1a-

nerammen ultimo 2024.

3.6 Opfoelgning pa lensumsloft

Af tabel 11 fremgdr udnyttelse af lansumsloft for driftsbevilling, som hegrer under

Skattestyrelsen.

Tabel 11. Opfelgning pd loansumsloft

(mio. kr.) §09.31.01
Lonsumsloft FL 3.020,9
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 2.977,8
Lgnforbrug under Ignsumsloft 3.150,0
Difference (mindre-/merforbrug) -172,2
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 398,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 226,4

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

Lensumsloftet primo 2024 var 3.020,9 mio. kr. P& lov om tillaegsbevilling er der i
alt fratrukket lensum pé& 43,1 mio. kr., der primaert vedrarer overfarsel til Vurde-
ringsstyrelsen. Det samlede Ignforbrug under Iensumslofteti 2024 er 3.150,0

mio. kr. Den akkumulerede opsparing af Iensum falder saledes til 226,4 mio. kr.

ultimo 2024.
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3.7 Bevillingsregnskabet
Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 712, der indeholder indtaegter og udgifter i
2024 p& hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti,
som Skattestyrelsen er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag til statsregnska-
bet.
Tabel 12. Bevillingsregnskab
. Overfort over-
Bevillings- . — . .
Hovedkonto Navn ¢ (mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse  skud og videre-
e
yp forsel ultimo
Drift
§09.31.01 Skattestyrelsen Drift Udgifter 3.451,6 3.583,2 -131,6 -124,9
Indtaegter -46,6 -98,2 51,6
Administrerede ordninger
§09.51.12 Gebyrer og formdls-  Anden Udgifter - - -
bestemte afgifter Indtagter -65,3 -82,5 172 -
§09.51.13 Godtggrelser mv. Lovbunden Udgifter 217,6 219,0 -1,4 -
Indteegter - - -
§09.51.14 Delvis komp. for Reservation Udgifter 189,1 189,1 - -0,2
kebsmoms almen- Indtaegter _ _ B
nyttige for.
§09.51.15 Fordeling af midleri ~ Reservation Udgifter - - - -0,4
stedet for udlodning Indtaegter _ _ B
fra spillehaller
§09.51.17 Civilretlige tiltag i Anden Udgiffer 609,7 614,9 -52 -
udbyttesagen Indtaegter ~ _ _

Anmeaerkning: § 09.51.03 Justering af requleringsprocent for grundskyld, fremgar ikke af tabellen eller
beskrivelser, da deri 2024 hverken har vaeret bevilling, forbrug eller viderefgrelse pd kontoen.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS).

For forklaring pd& afvigelse mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen
henvises til drsrapportens gvrige afsnit, herunder saerligt afsnit 3.2. De regn-
skabsmaessige forklaringer pa afvigelser pa a@vrige bevillinger indgar i det fal-
gende.

Hovedkonto § 09.51.12. Gebyrer og formdlsbestemte afgifter

Der er pd hovedkontoen en indtaegtsbevilling i 2024 p& 65,3 mio. kr. Der er reali-
seret indtaegter for 82,5 mio. kr., hvilket svarer til en merindtaegt p& 17,2 mio. kr.

Den vaesentligste drsag til afvigelsen er, at der er realiseret merindtaegter vedrg-
rende et gget antal rykkergebyrer pa 13,6 mio. kr. Desuden er der merindtaegter

som felge af faerre af- og nedskrivninger p& 3,6 mio. kr.

Hovedkonto § 09.51.13. Godtgorelser mv.

Der er pd hovedkontoen en udgiftsbevilling i 2024 p& 217,6 mio. kr. Der er reali-
seret udgifter for 219,0 mio. kr., hvilket svarer til en merudgift p& 1,4 mio. kr. Afvi-
gelsen kan primaert henfgres til to modsatrettede forhold. Der er for sager vedrg-

rende @vrige godtggrelsesberettigede en merudgift pd 28,2 mio. kr., som skyl-
des en hgjere gennemsnitspris pr. sag end forventet. Modsat er der en mindre-
udgqift p& 21,5 mio. kr. for sager vedrgrende Skattepligtige selskaber og fonde,
som skyldes faerre sager end forventet. Hertil kommer mindreudgifter i forbin-
delse med afskrivninger, tilbagebetalingskrav mv.
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Hovedkonto § 09.51.14. Delvis kompensation for kebsmoms og almennyttige
foreninger

Der er pad hovedkontoen en udgiftsbevilling i 2024 p& 189,1 mio. kr. Der er reali-
seret udgifter p&d 189,1 mio. kr. Der er s@ledes ingen afvigelse for kontoen.

Hovedkonto § 09.51.15. Fordeling af midler i stedet for udlodning fra spillehal-
ler

Der er pad hovedkontoen ikke afsat bevilling i 2024, men der er fortsat enkelte
aktive fordringer p& kontoen. Disse fordringer kursreguleres, hvorfor kontoen
fortsat eri brug. Der har i 2024 kun veeret fa bevaegelser p& kontoen svarende fil
under tusinde kroner.

Hovedkonto § 09.51.17. Civilretlige tiltag i udbyttesagen

Der er pad hovedkontoen en udgiftsbevilling i 2024 p& 609,7 mio. kr. Bruttoudgif-
terne fil sagsferelsen udger 625,5 mio. kr. Det er séledes et merforbrug p& 15,8
mio. kr., der kan henfgres fil hgjere aktivitet end forventet i det amerikanske spor
i fierde kvartal 2024. Samlet for 2024 var der i USA et merforbrug pa 19,3 mio.
kr., hvoraf 13,2 mio. kr. blev afholdt i december. Merforbruget i USA skyldes en
raekke konkrete forhold. For det farste har der vaeret hgj aktivitet i forbindelse
med forberedelsen af hovedsagen, som blev pdbegyndtijanuar 2025. Derud-
over har deriforbindelse med de gvrige retssager vaeret behov for gget doku-
mentbehandling, og tidsplanen er blevet fremrykket, sé en raekke akfiviteter er
forrykket fra 2025 til 2024. For det andet har der pdgdaet en raekke forligsfor-
handlinger, som har vaeret mere omfattende end fgrst antaget. For det tredje kan
knap 2,7 mio. kr. henfgres til valutakursudviklingen. | det samlede regnskab ind-
gdr tilbageferte sagsomkostninger som negative udgifter p& 10,6 mio. kr. De
samlede udgifter pd kontoen inklusive de tilbageferte sagsomkostninger er
614,9 mio. kr.
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Afsnittet indeholder yderligere information af relevans for regnskabet og arsrap-
porten, herunder noter fil resultatopggrelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgorelse og balance

| det felgende fremgar note 7- 5til resultatopgerelsen og balancen.

4.1.1 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Skattestyrelsen har ikke immaterielle anlaegsaktiver, hvorfor tabel 13 udgéar af
drsrapporten.

4.1.2 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Skattestyrelsen har ikke materielle anleegsaktiver, hvorfor tabel 14 udgér af érs-
rapporten.

4.1.3 Note 3: Hensatte forpligtelser

Af nedenstdende note 3 fremgdr hensatte forpligtelser.

Note 3: Hensatte forpligtelser

(mio. kr.)
Forpligtelse til Ianforhandling og r@dighedslgn 78,8
| alt 78,8

Anmaerkning: Skaftestyrelsen hari 2024 hensat fil rddighedslen. P& grund af hensaeftelsens omfang er
belgbet ikke oplyst, da oplysningen kan vaere personhenfarbar.
Kilde: SAP Intern

Opggarelsen af den hensatte forpligtelse felger metoden, som er beskrevet under
afsnit 3.1. Anvendt regnskabspraksis. Skattestyrelsens har ultimo 2024 bogfert
hensafte forpligtigelser for samlet 78,8 mio. kr. De hensatte forpligtigelser om-
handler Isnomkostninger vedrgrende tilleegsforhandlinger for ledere og medar-
bejdere samt radighedslgn. Hensaettelsen er forgget med 5,3 mio. kr. i forhold til
2023, hvilket hovedsageligt kan henferes til Ianstigninger som fglge af overens-
komstforhandlinger 2024 (OK24).
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4.1.4 Note 4: Ovrige hensatte forpligtelser under anden
kortfristet geeld

Af nedenst@ende note 4 fremgdr gvrige hensatte forpligtelser, som er registreret
under anden kortfristet gaeld.

Note 4: Ovrige hensatte forpligtelser under anden kortfristet gaeld

(mio. kr.)
Over-/merarbejde 10,1
| alt 10,1

Kilde: SAP Infern.

Opgarelsen over den hensatte forpligtelse falger metoden, som er beskrevet un-
der afsnit 3.7 Anvendt regnskabspraksis. Skattestyrelsen har ultimo 2024 bog-
fert hensatte forpligtelser under anden kortfristet gaeld for 10,1 mio. kr., som om-
handler hensaettelse til over-/merarbejde. Hensaettelsen er reduceret med 0,3
mio. kr. i forhold til 20283, hvilket kan henfgres til en forbedring af opgaveforde-
ling.

Det bemaerkes, at der ikke er hensat til seniorbonus i forbindelse med érsafslut-
ningen for 2024 som felge af, at reglerne for beregning og udbetaling af senior-
bonus til medarbejdere pé& 62 ar eller derover er eendret i 2024. Fremadrettet
bliver seniorbonus automatisk udbetalt sammen med den almindelige Ign.

4.1.5 Note 5: Eventualaktiver og -forpligtelser

Jubileeumsforpligtelse

Skattestyrelsen har en retlig forpligtelse fil at udbetale jubilaaumsgratiale fil med-
arbejdere efter 25, 40 og 50 d&rs anseettelse i staten. Den fulde retlige forplig-
telse er pr. 31. december 2024 opgijort til 72,3 mio. kr. Inden for en femarig peri-
ode er forpligtelsen opgjort til 6,0 mio. kr. til de medarbejdere, der var ansat pr.
31.december 2024.

Verserende sager

Skattestyrelsen har opgjort i hvilket omfang, der er disponeret til advokatsalaer i
forbindelse med verserende sager, hvor styrelsen primaert benytter Kammerad-
vokaten. Sagerne har forskellig karakter og varighed, og de opgjorte omkostnin-
ger forbundet med den enkelte sag er baseret pd godkendte maksimumsgraen-
ser til advokatsalaerer og sagsomkostninger. | det omfang def er vurderet, af
sandsynligheden for at sagerne falder ud til modpartens fordel er stgrre end 50
pct., er der hensat et belgb under anden gaeld, sGfremt det overstiger den fast-
satte belgbsgraense i anvendt regnskabspraksis pd 100.000 kr. | det omfang det
er vurderet usandsynligt, at Skattestyrelsen taber de verserende retssager, er
der ikke hensat. Skattestyrelsen har opgjort eventualforpligtelsen til verserende
sager pr. 31. december 2024 til 39,92 mio. kr. mod 18,0 mio. kr. ultimo 2023.

Udleg

Skattestyrelsen foretager udlaeg til fx afhentningsomkostninger, konfiskation, la-
sesmed mv., hvortil omkostningen skal afholdes af den pégaeldende skyldner.
Modtages der ikke betaling fra skyldner modsvarende udlaegget, opferes udlseg-
get som et tab under resultatopgegrelsen. Eventualforpligtelsen fil udleeg er pr.
31. december 2024 opgijort til 9,4 mio. kr., heraf er fordringer svarende til 2,1
mio. kr. under opkraevning, mens fordringer svarende fil 7,3 mio. kr. er sendt fil
inddrivelse.
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Der vurderes ikke af veere gvrige vaesentlige omrader, hvortil der er forbundet en
eventualforpligtelse.

4.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Skattestyrelsen har ikke indtaegtsdaekket virksomhed, hvorfor tabel 15 og 16 ud-
gar af drsrapporten.

4.3 Fllesstatslige losninger mv.

Skattestyrelsen har ikke salg af feellesstatslige lgsninger, hvorfor tabel 17 udgar
af &rsrapporten.

4.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Skattestyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 18 og 19 ud-
gar af drsrapporten.

4.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter og forskning

Skattestyrelsen har ikke filskudsfinansierede aktiviteter og forskning, hvorfor ta-
bel 20 udgar af drsrapporten.

4.6 Forelagte investeringer

Skattestyrelsen har ikke investeringsprojekter, som har vaeret forelagt Finansud-
valget, hvorfor tabel 21 og 22 udgar af drsrapporten.
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4.7 IT-omkostninger

Af tabel 23 fremgdr en opgarelse af Skattestyrelsens IT-omkostninger fordelt p&
Isnomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger. Tabellen in-
deholder de systemrettede IT-omkostninger til fagsystemer, IT-omkostninger til

ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og nedskrivninger samt IT

fil kontorhold mv.

Tabel 23. IT-omkostninger

Sammensaetning (mio. kr.)

Interne personaleomkostninger til IT (IT-drift/-vedligehold/-udvikling) -

Interne statslige kab af IT, herunder fra Statens IT -

IT-systemdrift 10,3
IT-vedligehold 0,3
IT-udviklingsomkostninger 3,1
Udagifter til IT-varer til forbrug 2,6
| alt 16,3

Kilde: SAP Infern.

4.8 Supplerende bilag

Skattestyrelsen har ikke supplerende bilag.
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