Beslutningsreferat af mgde i Svigsforum den
28. april 2025

Magadeleder: Underdirektor Katrine Krone, Sxrlig Kontrol, Skattestyrelsen

Deltagere:

Katrine Krone, Underdirektor, Swrlig Kontrol

René Mortensen, Fg. underdirektor, Serlig Kontrol

Seren Have Enevoldsen, Underdirektor, Szrlig Kontrol
Carsten Grongaard, Kontorchef, Szrlig Kontrol

Kenneth Krog Hemmingsen, Kontorchef, Szrlig Kontrol
Ulrik Pedersen, Underdirektor, Gaeldsstyrelsen

Michael Bo Hansen, Chefkonsulent, FSR-danske revisorer
Jorgen Wissing Jensen, Vicedirektor, Erhvervsstyrelsen
Peter Hoholt, Centerchef, Hvidvasksekretariatet

Nathalie Ghiorzi Elias, Advokaturchef, NSK

Carsten Ceutz, Advokat, Formand for Danske Insolvensadvokater

Afbud:

Mia E.B. Hansen, Underdirektor, Erhverv

Christian Jacobsen, Politiinspektor/Centerchef, NSK
Kjeld Gosvig-Jensen, Juridisk Direktor, Finans Danmark
Marianne Plough, Fagchef, FSR-danske revisorer

Henrik Sjorslev, Advokat, Formand for kuratorforeningen

Dagsorden:

1. Velkomst og godkendelse af dagsorden v. Katrine Krone

2. Orientering om Serlig Kontrols nye organisering og kontrolstrategi v. Katrine krone
3. Prasentation af SKAT Intel v. René Mortensen

4. Oplaeg om sarlige tendenser eller modi, som myndighederne skal vare opmark-

somme pa v. Kenneth Krog Hemmingsen
5. Eventuelt v. Katrine Krone

Ad. punkt 1. Velkomst og godkendelse af dagsorden v/Katrine Krone

Katrine Krone bed velkommen. Seren Have Enevoldsen presenterede sin nye rolle i
Svigsforum.
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Ad. punkt 2. Orientering om Szrlig Kontrols nye organisering og kontrolstrategi

Katrine Krone orienterede om Sarlig Kontrols nye organisering, som tradte 1 kraft den 1.
marts 2025. Formilet med organisationsendringen er at sikre, at Szrlig Kontrol har de
rette organisatoriske rammer til at implementere kontrolstrategien for organiseret svig.
Kontrolstartegien samler Sxrlig Kontrols strategi i én samlet indsats, som skal understotte
kontrolarbejdet i Szerlig Kontrol pa baggrund af et aktuelt risikobillede.

Serlig Kontrol har 1 implementeringsfasen satligt fokus p4 at tilvejebringe et aktuelt risi-
kobillede.

Se vedlagte preesentation. Punkt 2. Sarlig Kontrols nye organisering

Ad. punkt 3. Praesentation af SKAT Intel v. René Mortensen
René Mortensen orienterede om Saxrlig Kontrols arbejde med SKAT Intel.

SKAT Intel er en egenudviklet kontrol- og analyseplatform, som skal effektivisere indsat-
sen mod skatteokonomisk kriminalitet. SKAT Intel indeholder pa nuvarende tidspunkt
24 datakilder men forventes pa sigt at indeholde mellem 40 og 50 datakilder.

SKAT Intel skal understotte Seerlig Kontrols nye kontrolstrategi.
Se vedlagte praesentation. Punkt 3. Skat Intel

Ad. punkt 4. Opleg om szrlige tendenser eller modi, som myndighederne skal
vaere opmerksomme pa v. Kenneth Krog Hemmingsen

Kenneth Krog Hemmingsen presenterede et oplaeg om svigsfacilitering. Praeesentationen
viste bl.a. kompleksiteten i de set-ups, hvor der anvendes facilitatorer.

Se vedlagte praesentation. Punkt 4. Svigsfacilitering

Ad. punkt 5. Eventuelt v/Katrine Krone
Carsten Creutz orienterede om konkursridets udtalelse 1 marts 2025 om tiltag til at fore-
bygge, at insolvensbehandlingssystemet misbruges i forbindelse med gkonomisk krimina-

litet (se https://www.ft.dk/samling/20241/almdel/eru/bilag/164/2995997.pdf)

Falles droftelse af, hvordan oplysninger fremsendes til myndighederne. Anmeldelser til
Skattestyrelsen skal fremsendes til Myndighed@sktst.dk.

Anmeldelser om okonomisk kriminalitet skal som udgangspunkt anmeldes til den stedlige
politikreds, da Center for @konomisk Kriminalitet i NSK ikke fungerer som central visi-
tationsenhed i politiet. I det omfang det, fx efter aftale, er nedvendigt at fremsende oplys-
ninger til NSK, Center for @konomisk Kriminalitet, kan det fremsendes til nsk-coe-
koe@politi.dk.

Mistanke om hvidvask skal ske til Hvidvasksekretariatet via GoAML jf. underretnings-
pligten 1 Hvidvaskloven
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Katrine Krone opfordrede deltagerne til at byde ind med opleg om et aktuelt tema. Peter
Hoholt vil pa neste mode orientere om den nationale risikovurdering.

Nzste mode atholdes den 19. august 2025.
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Udfordringsbilledet

> (@get kompleksitet
- Digitalisering og globalisering - som @ger hastigheden
- Et svigssegment - som er foranderligt
- Multisvig
- Professionalisering gennem facilitatorer

» Massive maengder data - som skal handteres

» Organisering - som udfordrer organisatoriske kasser



Seerlig Kontrol foretog en mindre organisationstilpasning
pr. 1. marts 2025 for at

» Sikre de rette organisatoriske rammer for at kunne
implementere kontrolstrategien for organiseret svig -
herunder arbejde med et aktuelt risikobillede

» Implementere SKAT Intel - herunder opna effektivisering

» Samle IT-udviklingsopgaven



Formal med kontrolstrategien

Formdlet med kontrolstrategien er, at den
skal fare fil:

« Retning og systematik for kontrolarbejdet
| Seerlig Kontrol

« Akfionsparathed ift. eendringer i
risikobilledet

« Tydelige prioriteringer
« Ensartet tilgang

 Transparens og dokumentation
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Kontrolstrategi for organiseret svig

Vi arbejder ud fra det aktuelle risikobillede

Vi er aktionsparate

Vores kontrolarbejde understgtter borgernes retsfalelse

Vi prioriterer samarbejde med vores interessenter

Vi indsamler og
analyserer data og
informationer, som

grundlag for det

aktuelle risikobillede

Vi agerer straks pa
aendringer i
risikobilledet

Vi fastleegger lgbende
kontrolomrader ud fra
risikobilledet

Vi prioriterer sager, som
politiet og andre
myndigheder anmoder
0s om at behandle

Vi prioriterer hensynet til
forebyggelse og
bekaempelse af
organiseret svig frem
for alene hensynet til
provenu

Vi kontrollerer
omrader, der har aktuel
samfundsmeessig
interesse

Vi udveelger sager pa
baggrund af risici pa
de enkelte
kontrolomrader

Vi skeerer sager og
sagskomplekser til

Vi planleegger hele
sagsprocessen fra

start og tager dialog
med interessenter

Vi dokumenterer
udveelgelsen af sager

Vi bruger vores
erfaringer til at skabe
forbedringer i hele
forretningsmodellen

Vi uddrager leering og
deler viden med vores
interessenter
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Praesentation af SKAT Intel
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SKAT Intel etableres en
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" kontrol- og
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atform, som skal bidrage

til en effektiv og tidssvarende it-
understottelse af indsatsen mod
skatteoskonomisk kriminalitet.

SKAT Intel



Hvad er SKAT Intel

Brugergraenseflade sagsbehandler

Overblik

Overblik Vejledning

Netvaerk

Analyse

Sag Tillsj stamblad Fjem stamblad

Netvaerk

Brugergraenseflade til Dataanalytikere
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Svigsfacilitering

Kendetegn og aktarfelt

Mitigeringstiltag
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Svigsfacilitering

Facilitering i al almindelighed: "At gare let”

Begrebet anvendes om de teknikker, der bruges for at lette processer mellem en
gruppe af mennesker, og som sarger for, at de kommer i mal med det planlagte.

”Svig defineres som en strafbar handling, som udfares med det formdl at unddrage
statskassen skat, moms og/eller afgifter”

”Instruks om sager der behandles i Szerlig Kontrol”, 4. februar 2021.
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Begrebsafklaring
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A professional enabler is an individual
or organisation that is providing
professional services that enable
criminality. Their behaviour is
deliberate, reckless, improper,
dishonest and/or negligent through a
failure to meet their professional and

regulatory obligations. (uk- economic crime Pian
2023-2026)

“A small set of professionals, who
use their skills and knowledge of
the law to actively promote,
market and facilitate the
commission of crimes by their
clients with an intent on
facilitating wrong-doing by their

. ”
clients. (OECD, Ending the Shell game)

En svigsfacilitator er: “En person, der letter eller
muliggar et givent modus ved at anvende
kompetencer, adgange eller netvaerk til at fremme
kriminelles illegale gkonomiske aktiviteter.”

Behandler vi emnet ens?

Implementering af
vaegtmadling:

"Hvorndar tipper ens
adfserd pa veegtskalen?”

Supporting activities are criminal activities that
are committed to facilitate the criminal
network’s main criminal activity. Supporting
activities provide the criminal infrastructure in
which the criminal business can be committed.
They provide support to the criminal process
or to a specific modus operandi in order to
make the main criminal activity possible,
easier to commit, or for it to remain

undetected. (cusocra) 2025 - Revised methodology, 14642/23 REV 2,
21 November 2023.

The term “enabler is defined as a
person who uses his profession or
his employer’s or client’s
premises, vehicles or mandate to

help people in criminal networks”
(Bré 2024— Mojliggorare for kriminella natverk)




Kendetegn

Aktiv facilitering

Levering af ydelse
Direkte involvering

Stramaend/salg af identiteter
Virksomhedsregistreringer og
endringer

Falske og fiktive dokumenter
Revisionsydelser
Professionelle bedemeaend
Brug af klientkonti

g aktorfelt

Passiv facilitering

Legal anvendelse
Ikke direkte involvering

Fakturering af ydelser
Pengeoverfgrsler
Betalingsplatforme
Muldyr

Bankkonti

Rdadgivning

Specifik vejledning
Agerer ofte ”lovligt”
indenfor lovmaessige
rammer

Sikring af aktiver

Skatte- radgivning/eliminering
Bistand i sager med
myndigheder

Salg af svindelkoncepter
Radgivning om skattely
koncepter




Eksempel. Aktiv vs. passiv facilitering

Aktiv facilitering

Radgivning




tigeringstiltag

De tre grupperinger Nuveerende indsatsmuligheder

Tilsynsrollen Direkte indsatsmuligheder

Administrative kontrolindsatser Indirekte indsatsmuligheder
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Disciplinaersager, erstatningssager, % « = Facilitatorens skattemaessige
medvirkenansvar situation

Facilitatorens kunder som
politiefterforskning kontrolemne
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Vidensdeling

Vidensindsamling og uddannelse
Vigtigt med input fra den internationale
involvering
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og styrelser :
Internt uddannelsesforlgb




Eksempel. Aktiv kanalisering
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Eksempel. Passiv revisor




Eksempel. Fiktive laneforhold
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